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Innlegg om arbeidsinkludering v/ Lars Erik Andersen

Regjeringen har som mal a fa faerre pa trygd og flere i jobb. Dette er et viktig mal,
men det ma folges av tiltak som sikrer at mennesker ikke bare kommer inn i arbeid,
men ogsa blir vaerende der over tid. For a lykkes med dette ma arbeidstakerne trives
i jobben, oppleve mestring, og det méa vaere samsvar mellom forventninger til ansvar
og egen kapasitet. Arbeidsinkludering handler derfor ikke bare om a fa flere inn i
arbeidslivet — men om a legge til rette for varig deltakelse og et baerekraftig

arbeidsliv.

Tilrettelegging pa arbeidsplassen

Tilrettelegging pa arbeidsplassen er avgjgrende for & unnga varig utenforskap.
Oppleaering og omskolering spiller en sentral rolle. | mange tilfeller kan omskolering
skje internt pa arbeidsplassen, men der dette ikke er mulig, ma Nav kunne tilby
opplaering innenfor omrader som samsvarer med den enkeltes kompetanse og
interesser. Motivasjon er ngkkelen til varig arbeidsdeltakelse, og tiltakene ma legge

til rette for det.

Et inkluderende arbeidsmiljg er ogsa en viktig faktor. For mange er jobben den

viktigste sosiale arenaen, og a miste den kan fgre til darligere helse og isolasjon.

| tillegg vil flere arbeidstakere fremover fa pargrenderoller som falge av eldrebglgen
— en utvikling som krever gkt fleksibilitet fra arbeidsgivere dersom disse skal kunne
bli veerende i jobb. Dette gjelder ogsa for paregrende til personer med rusproblemer

eller psykiske helseutfordringer.



Pargrende blir ofte selv syke av belastningen av & kombinere jobb, hverdagsliv og
oppgaver som pargrende, eller de far en diagnose av legen som gir rett til
sykepenger - en diagnose de kanskje ikke hadde fatt om de ikke var pargrende. Vi
tror det ville lanne seg for samfunnet a finne bedre ordninger som sikrer folk
gkonomisk trygghet, en mulighet til & handtere oppgavene som pargrende uten a

falle ut av arbeidslivet.
Klare krav og insentiver for arbeidsgivere

Det er behov for tydeligere retningslinjer og forventninger til arbeidsgivere. Noen
virksomheter har gode rutiner for tilrettelegging, mens andre ser det som en ren
kostnad — bade i form av utgifter og at det er ressurskrevende for ledere og kollegaer
som far stgrre arbeidsmengde. For & sikre mer rettferdige vilkar bgr det stilles krav til
arbeidsgivere, samtidig som man styrker insentivene for a investere i de ansattes

helse, kompetanse og trivsel.

Regjeringens forslag om a styrke varig lgnnstilskudd er et viktig og lovende tiltak
ifom. dette. Sparsmalet er om satsingen som foreslas er tilstrekkelig, og om det
finnes andre virkemidler som kan senke terskelen for & ansette mennesker med
nedsatt arbeidsevne — bade i offentlig og privat sektor. Har dere gjort dere noen

tanker om dette?

Det er positivt at regjeringen styrker ressursene til arbeidsmarkedstiltak, men det er
viktig at fokuset blir minst like stort pa kvaliteten i tiltakene. Det er mer enn penger pa

bordet som skal til for & sikre varige resultater.

Nar det gjelder midlertidig lennstilskudd sa far vi tilbakemelding pa at enkelte
opplever a bli utnyttet. De far prgve seg i en jobb, men nar avtalen om Ignnstilskudd
utlgper far de ikke tilbud om a fortsette - selv om de har gjort en god jobb. | stedet
ser det ut som de blir erstattet av en annen pa midlertidig lennstilskudd. Hva kan

gjgres med dette?

Inkludering av dem som star utenfor arbeidslivet



For personer som star utenfor arbeidslivet, men som ikke er syke, er det viktig med
virkemidler som gir reell mulighet til & komme inn. Inkluderingsdugnaden og tiltak for

personer med nedsatt funksjonsevne eller hull i CV-en ma videreutvikles.

Som arbeidsgiver bgr staten ga foran med et godt eksempel. Det tidligere 5 %-malet
for & ansette personer med nedsatt funksjonsevne og hull i CV-en, ble fiernet med
begrunnelsen at det var krevende & gjennomfgre i praksis. Vi mener malet bgr

gjeninnfgres, og at man heller ma identifisere hvordan det kan oppnas mer effektivt.

Personer som blir permittert fra arbeidsplassen, bar ogsa kunne studere og
omskolere seg uten & miste stgnad. Det kan veere avgjgrende for a hindre varig
utenforskap. Videre er vi positive til Regjeringens satsing pa Jobbsjansen, da dette
er viktig for a hjelpe flere innvandrerkvinner inn i arbeidslivet. Tiltak som kombinerer

sprakopplaering og arbeidslivskompetanse er spesielt verdifulle.

Ungdomsprogrammet som foreslas har et godt utgangspunkt ved a hjelpe unge i
arbeid eller utdanning uten at de ma ha en diagnose, men vi mener at
inntektssikringen er for svak. Det er urealistisk at man skal kunne leve pa et slikt
inntektsniva, og man bear se til SIFOs referansebudsijett for & sikre at deltakerne
faktisk har skonomisk mulighet til & satse pa utdanning og arbeid. Vi mener det er
avgjgrende at folk opplever tilstrekkelig skonomisk trygghet. @konomisk usikkerhet

stjeler fokus fra oppgaven med @ komme i jobb eller utdanning.

Trygdesystemet ma gi trygghet, ikke utrygghet

For personer som mottar ufgretrygd er det behov for gkt forutsigbarhet og
fleksibilitet.

Mange ufgre kan jobbe litt ved siden av trygden, men hvor mye og ofte er avhengig
av dagsform, behandling og hvilke oppgaver det er snakk om. Mange gnsker a bidra
enten i jobb eller i frivilligheten. Det ville veere bra om flere kan gjere dette, bade for
samfunnet og den enkelte. Men reglene og hvordan de praktiseres gjegr at mange

ikke tar, og de blir mer passive og isolerte enn de ellers kunne veert.



Stortinget har vedtatt & gke fribelgpet for ufere, men dette er ikke fulgt opp i
statsbudsjettet. Vi mener det foreslatte alternativet - & sette et tak pa avkortingen pa
70 prosent - er utilstrekkelig. Det bidrar ikke til & gjgre det enklere & kombinere
arbeid og trygd.

| tillegg til & gke fribelapet, mener vi at regelverket i Nav ma forenkles. Dagens
system med etteroppgjer skaper store problemer. Det gar for lang tid fra en person
har hatt for hgy inntekt til tilbakebetalingskravet kommer — ofte med store
gkonomiske og psykiske konsekvenser. Innfgringen av Skatteetaten som Navs
innkrevingstjeneste fra 2018 har skapt ytterligere forvirring, og informasjonen i Navs

vedtak er ofte vanskelig a forsta.

Hvordan Nav praktiserer reglene og utilstrekkelig informasjon, skaper ungdvendig
utrygghet. Kan man fa pa plass systemer som gjar at folk lettere kan holde seg
orientert om hvor mye de har tjent i forhold til grensen gjennom aret - og ogsa hvor

stor avkortingen eventuelt blir?

Hvis malet er & gi mennesker mulighet til gradvis a bygge seg opp og jobbe mer, ma

systemet veere trygt, forstaelig og motiverende — ikke straffende.
Man skal ikke veere redd for et system som er ment a ta vare pa deg.

For a oppsummere: Samarbeidsforum er positive til at regjeringen vil satse pa tiltak
for a fa flere i jobb. Vi mener en viktig forutsetning for at det skal veere vellykket er at
det er god kvalitet i tiltakene og at folk far oppfelging og tiltak som passer den
enkelte og deres livssituasjon. Ikke minst mener vi det er avgjerende at folk har en
grunnleggende gkonomisk trygghet som gjer det mulig a fokusere pa mulighetene

og ressursene de har.
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